Avstdmning, projekt Kultur som tillvixtfaktor 2008-12, tom 30 sep 2010

17 december 2007 antogs projektplanen "Strategi- och handlingsplan for kulturarbete i Gullspangs
kommun - kultur som tillvaxtfaktor, 2008-2012” av kommunfullméktige i Gullspdng kommun.
Dokumentet togs fram av kommunens utvecklingssamordnare, kommunstrateg och bibliotekarie.

Beslutet hade foregdtts av ndstan tva ar av samtal i en strategigrupp mellan tjansteman i Gullspangs
kommun och Konst- och kulturutveckling, Vastra Gétalandsregionen (regionens sk

utforarorganisation). Mélet var att satta Gullspangs kommun pa kartan och vanda den ”nedatgaende
spiral vilket gor att omvérlden, ibland med rétta ibland inte, nimner Gullspangs kommun med ett negativt

laddat véirdel”. Strategigruppen har dven triaffats vid fem tillfallen sedan projektets operativa start, 1 augusti
2008.

Strategiplanen ar ett ambitiost dokument som stracker sig dver de stora och ibland komplexa
begreppen kultur och tillvaxt. Fokus ligger pa den lokala tillvaxten. Metoderna ar dven de bade
utmanande och manga. Fran att skapa férankring inom narings- och féreningsliv till att arbeta med
arrangemang av spetskaraktdr som det skall rapporteras om i riksmedia.

1 augusti 2008 tillsattes jag som kulturutvecklare for att leda projektet med en arbetsinsats
motsvarande halvtid. Det finns inte ndgon fri budget forutom till min tjanst. Fokus har varit pa att hitta
externa finansieringskallor for att driva delprojekt.

Arbetet inom projektet har stundtals varit intensivt. Det har inneburit allt fran administrativt och
operativt arbete till utformande av strategiska projektplaner for delprojekt och marknadsfoéring av
Gullspangs kommun som en aktiv kulturkommun. Saval for besokare, turister och potentiella foretag
som for ungdomar och kulturaktérer bosatta i kommunen.

Projektet har kontinuerligt foljts av en grupp fran kommunen som olyckligtvis har bestatt av i dagslaget
fem olika konstellationer?. Projektet har kontinuerligt avrapporterats muntligt och skriftligt for

projektets styrgrupp och for lokala och regionala kulturpolitiker3.

Kommunen har sedan 2006 haft regelbunden kontakt med representanter fran Vastra
Gotalandsregionens Kultursekretariatets utférarorganisation, Konst- och kulturutveckling, Kultur i
Vast. De har varit aktiva parter i arbetet med framfor allt delprojektet Gullspangsmodellen. I de
kontinuerliga samtal som fors har dven de olika delprojektens baring kontinuerligt sakerstallts.

Kommunen har dven en regelbunden kontakt med tjdnsteméan och politiker inom Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd. Senast med 20 januari 2010 med tjdnstemdnnen Ylva Gustavsson och
Carl-Magnus Bengtegard som besokte kommunen under sammanlagt tre timmar.

Att arbete med kultur som tillvaxtfaktor har for manga inblandande, inklusive mig, varit en ny
erfarenhet. Man har kommit i kontakt med f6r kommunen nya arenor och mdjligheter for
kommunutveckling och det har varit ett arbete enligt "learning by doing”.

De delprojekt som har ansékts om inom regionens ramverk for utvecklingsmedel till kultur bér anses
med rage uppfylla deras krav pa att vara nytdnkande och gransoverskridande. Kommunen har dven
tack vare delprojekten fatt en spannande position i regionens kulturliv.

Det &r mycket som har skett inom projektets ramar. Sex delprojekt har startats upp varav tre kommer
att slutforas i och med februari 20114 och tre l6pa under ldngre tid® om erforderliga beslut fattas.

1 Citat frdn bakgrund och nuldge i Strategi- och handlingsplan for kulturarbete i Gullspdngs kommun - kultur som
tillvixtfaktor, 2008 - 2012

2 Styrgruppen har sedan start av Projekt Kultur som tillvixtfaktor bestdtt av: period 1 (aug 08 till sep 08): Dag
Wallstrommer (ordf), Eva Thimfors, Jimmy Jansson och Staffan Hjalmarsson. Period 2 (okt 08 till feb 09): Kinga
Konopka (ordf), Jimmy Jansson, Cecilia Strimmel & Staffan Hjalmarsson. Period 3 (mars 09 till nov 09) Per Kjellander
(ordf), Klas Ljungberg och Staffan Hjalmarsson. Period 4 (dec 09 till april 10): Hans Sandén (ordf), Klas Ljungberg,
Carina Gullberg och Staffan Hjalmarsson. Period 5 (maj 10 -) KSAU

3 Se nedan for detaljer

4 Projekt Vardag, Geospdng, och DissektionSommarKompetens steg 1 (DSK1). Se respektive projekts projektbeskrivning,
budget och handlingsplan for detaljer samt bifogad dversikt.
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Ndmnas bor dven att samtliga uppstartade delprojekt dr i linje med den fastlagda Strategiplanen for
kultur som tillvaxtfaktor och att projekten har processats inom de olika styrgrupperna.

Extern finansiering fran bade regionalt och nationellt hall® har erhallits och Gullsp&ngs kommun har

haft flera positiva omdémen i saval riksmedia som vid kulturkonferenser” i och utanfor regionen.
Samtal som har pdborjats inom projektets ramar har dven gett upphov till externt stod fran bla den
statliga stiftelsen Framtidens kultur om 200 tkr for att anlita en konstnér.

Vid tva tillfallen har sammanlagt 24 ungdomar arvoderats som sk PiccoloKulturUtvecklare. Ett
spannande sitt for kommunen att skapa sig bra och langsiktiga relationer med en av vara allra
viktigaste malgrupper: ungdomar. Anstallningarna har genererat allt fran intervjuer med Maud
Olofsson och Sveriges kulturminister till kommunens antagligen storsta fyrverkeri i anslutning till Hova
riddarveckas 20-ars jubileum. Allt fran vart hem for ensamkommande flyktingbarn till AME har dven
sett den otroliga kraft och intresse som finns for kultur bland vara ungdomar och i samhallet i stort.

Samtliga resultat, framgangar saval som larorika misslyckanden har sammanstallts kontinuerligt i den
sk Gullspangsmodellen. I dagslaget ar Gullspangsmodellens hemsidan en viktig del i vart utatriktade
arbete att géra kommunen attraktiv for omvarlden. Tillsammans med vara kanaler pa YouTube,
Facebook och Flickr finns en stor potential att fortsatta sprida kunskap och information om bade
kommunens fantastiskt starka kulturliv och de delprojekt som startas upp i projektet Kultur som
tillvaxtfaktor 2008-12.

Gullspangsmodellen har varit kélla for utatriktat arbete genom férelasningar och medieexponering pa

regional och nationell niv8. Det 4r med stolthet ver kommunens ungdomar, kulturliv och av
kommunen uppstartade delprojekt som jag moéter den positiva bild som finns kring Gullspangs
kommuns projekt, Kultur som tillvaxtfaktor 2008-12 samt for Gullspangsmodellen.

Arbetet med Kultur som tillvaxtfaktor har framskridit relativt effektivt, men har stundtals lidit av en allt
for 1ag niva av formalisering gallande konkreta malformuleringar, styrning och strategiskt utveckling.
Det finns i dagsldget en stor potential i att fortsatta utvecklingen av projektet, sprida erfarenheterna och
utbilda andra kommuner, men da bor projektet formaliseras bade vad gillande ansvarsférdelning, mal,
styrning och intention géllande extern och kommunal finansiering.

Efter samtal med bland annat Annika Stromberg, nationell expert i kulturfragor vid kommissionen och
anlitad av bl.a. regionen, har det dven identifierats flera mojliga vigar att, i enlighet med strategiplanen,
soka finansiering med EU-medel. Ett attraktivt stdd inom ramarna for det pagdende delprojektet
PantoMetria ar EU:s kulturprogram 2007 dar man kan s6ka upp till fem miljoner kronor per ar under
en femarsperiod. Mindre stod kan dven sokas genom t ex LEADER och Gruntvig (utbildning och
fortbildning). D& det mesta av den externa finansieringen har kommit via regionen finns dven goda
mojligheter att soka storre stod fran statliga kéllor som t ex Kulturradet och Tillvaxtverket.

Jag har nedan i majligaste man forsokt att sammanfatta aktiveter som skett inom projektet Kultur som
tillvaxtfaktor 2008-12 och dess delprojekt fran 2008 tom sep 2010. Kontakta mig garna for fler detaljer
eller om nagot ar oklart. Mer information finns dven latt tillgangligt via www.gullspangsmodellen.info
Mvh / Staffan Hjalmarsson, kulturutvecklare i Gullspdngs kommun,

30 september 2010, Hova, Gullspdngs kommun

staffan.hjalmarsson@gullspang.se, 073 9199683

5 Gullspdngsmodellen, PantoMetria (PM) och Kulturstrategiskt motiverade uppdrag. Se respektive projekts
projektbeskrivning, budget och handlingsplan fér detaljer samt bifogad éversikt.

6 Se budgets for de respektive delprojekt som har startat upp. Den externa finansieringen av delprojekt som drivs av
kommunen uppkommer till 773 tkr. | kommande drs planering ingdr dven, i enlighet med Strategiplanen, att finansiera
projektet med nationella och EU-medel.

7 Se ex vis under media pd www.gullspangsmodellen.info ddr bland annat Sveriges kommuner och landstings
veckomagasin Dagens samhdlle rapporterat pd forsta sidan om Gullspdngs kommun, 12 feb 2009, i anslutning till att

man presenterade den nationella kulturutredningen..

8 Se nedan for en éversikt
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GENOMGANG AV AKTIVTETER INOM PROJEKT KULTUR SOM
TILLVAXTFAKTOR 2008-12 FROM 2008 TOM 6 SEP 2010

STYRDOKUMENT, PROJEKT KULTUR SOM TILLVAXTFAKTOR 2008-12

Gullspangs kommun strategi- och handlinsplan for kultur som tillvixtfaktor, 2008-12. Med féljande fem
mal:

Samordna och bidra till att géra de lokala kulturaktdrerna synliga for olika intressenter.

Oka intresset for olika kulturella aktiviteter hos savil ung som gammal i kommunen

Gora Gullspangs kommun kiand som den kommun déar det satsas pa kulturaktiviteter

Att finna en arena for kultur som kan férena alla boende i kommunen.

Att utveckla enkla, snabba och effektiva administrativa vdgar mellan kommunen och andra
intressenter som exempelvis Vistra Gotalandsregionen

AN ol

For fullstandig strategiplan se diarie eller ladda ned pd www.gullspangsmodellen.info

IDENTIFERADE MALGRUPPER INOM HUVUD- OCH DELPROJEKT

1. Invanare i Gullspdngs kommun fordelat pa fyra delar: a) yngre invanare, b) malgrupper med
specifika behov, c) kulturaktorer och d) 6vriga invanare

2. Professionella kulturentreprenorer och kulturturister

3. Politiker och tjdnsteman i framf6r allt kommunal och regionalnivd med ansvarsomraden inom
kommunutveckling och kultur.

DELPROJEKT

*  Gullspangsmodellen, steg 1, delprojekt, avslutas okt 2010

*  Gullspangsmodellen, steg 2, delprojekt (steg 2 startas om erforderliga beslut fattas)

*  PantoMetria (PM) steg 1 delprojekt, avslutas nov 2011 (slutrapporteras till regionen 31 feb
2013)

*  Projekt Vardag, delprojekt, avslutas feb 2011 (slutrapporteras till regionen 31 okt 2010)

*  Geospang, delprojekt, avslutades aug 2010 (slutrapporteras till Kulturradet 30 sep 2010)

*  Kulturstrategiskt motiverade uppdrag (KSMU), delprojekt, avslutas dec 2012 (rapporteras
kontinuerligt till regionen med stdd av regionens definierade nyckeltal)

*  DissektionSommarKompetens steg 1 (DSK1), delprojekt, avslutas okt 2010 (slutrapporteras
av samarbetspartner Konstepidemin till regionen tills 30 november 2010)

For oversikt se dven bilaga.
BUDGETS

*  Kommunal finansiering pa 300 tkr per ar. Beslutat tom 30 nov 2010 for en projektledarinsats
motsvarande en halvtid

*  Regionala medel till pagdende delprojekt pa 713,5 tkr for projekt tom dec 2012.
*  Statliga medel till delprojektet Geospang pa 60 tkr tom aug 2010.

Se respektive projekt for detaljerad budget samt 6versikt nedan 6ver de olika delprojektens
finansiering.

PRELIMINAR HANDLINGSPLAN fér okt 2010 tom dec 2012

Se bifogad oversikt for en 6versiktlig planering for projektet Kultur som tillvaxtfaktor 2008-12 som
iscensatts om erforderliga beslut fattas.
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KONTINUERLIGA AKTIVITETER INOM HUVUDPROJEKTET, KULTUR SOM TILLVAXTFAKTOR
2008-12

*  Driva delprojekt med stod av extern finansiering

»  Arliga storre triffar med samtliga intresserade invanare och aktorer fran framfor allt kultur-,
foretags- och ungdomsliv // Genomforts vid tva tillfallen med cirka 60 deltagare per tillfalle.

*  Tydlig, anvandarvénlig och uppdaterad hemsida (www.gullspangsmodellen.info) och évriga
digitala plattformer som t ex flickr, YouTube och Facebook

e Stddja anvandandet av Gullspangs kommuns virtuella turistbyra (www.gullspang.info) genom
samarbete med den "fysiska” turistbyran.

*  Kontakta centrala aktdrer personligen och uppratthalla en bra relation till viktiga aktorer
inom foretags- och foreningsliv.

*  Kommunicera med lokal-, regional- och nationell media
e Stddja de invanare och foretagare som vill driva projekt eller verksamhet inom kultur

Mal: strategiplanens fem mal: a) Strategiplansmal 1. Samordna och bidra till att géra de lokala
kulturaktérerna synliga for olika intressenter, b) Strategiplansmal 2. Oka intresset fér olika kulturella
aktiviteter hos savél ung som gammal i kommunen, c) Strategiplansmal 3 Goéra Gullspangs kommun
kand som den kommun dar det satsas pa kulturaktiviteter, d) Strategiplansmal 4 Att finna en arena for
kultur som kan férena alla boende i kommunen samt e) Strategiplansmal 5 Att utveckla enkla, snabba
och effektiva administrativa vdgar mellan kommunen och andra intressenter som exempelvis Vastra
Gotalandsregionen.

Finansiering: genom en kommunal insats pa 300 000 kr per ar from 1 aug 2010.

Avrapportering: genom kontinuerliga mdéten i projektets styrgrupp (i dagsldget vid ett 20-tal tillfallen)
samt information vid politiska moten. Sedan augusti 2008 har dven rapportering skett inom den sk
strategigruppen med representanter fran kommunen och Konst- och kulturutveckling, Vastra
Gotalandsregionen. From maj 2010 ar projektets formella styrgrupp AU. Diskussioner om att har ndgon
form av projektgrupp samt en kommunalt och regionalt forankrad strategigrupp har dven paborjats.
Strategiplanen for projekt Kultur som tillvaxtfaktor 2008-12 antogs av KF 17 december 2007. Beslut om
finansiering av projektledartjanst finns tom 31 oktober 2010.

KORTFATTAD BESKRIVNING AV DELPROJEKT
For fullstandiga projektbeskrivningar se diarie eller www.gullspangsmodellen.info.
Delprojekt: Gullspdngsmodellen

Gullspangsmodellen ar ett laboratorium for nya sétt att se pa och arbeta med kultur. Utgangspunkten ar
den mindre kommunen dér Gullspdngs kommun ar modellens fysiska nav och dar
www.gullspangsmodellen.info dr modellens priméra utatriktade granssnitt. Projektets mal ar att
beskriva Gullspangs kommun som en sa pass attraktiv och intressant plats att den negativa spiral som
kommunen &r inne i kan brytas. Bade vad géllande befolkningsméngd, socioekonomiska utmaningar
och sjalvbild.

Mal: Att med Gullspangs kommun som utgangspunkt och férutsattning sammanfora erfarenheter fran
arbetet med kultur som samhallsutveckling. Samtliga erfarenheter skall generaliseras i den
utstrackningen att andra mindre kommuner i framfor allt Vastra Gotalandsregionen finner det
anvandbart. Malet knyter an till a) strategiplansmal 3: Géra Gullspangs kommun kidnd som den
kommun dér det satsas pa kulturaktiviteter samt b) strategiplansmal 5. Att utveckla enkla, snabba och
effektiva administrativa vigar mellan kommunen och andra intressenter som exempelvis Véstra
Gotalandsregionen.

Finansiering: ej nagon egen finansiering da delprojektet endast forutsatter arbetstid och en mindre
kostnad for domadnnamn (cirka 300 kr / ar)

Avrapportering: samma som under huvudprojektet.

4/13



Delprojekt: PantoMetria

Den lokalt genererade kulturen har fatt ett allt stérre utrymme i kulturpolitiken. P4 nationell niva
verkar starka processer for att decentralisera kulturen och fora ut medel och initiativ pa regional och
lokal niva. Den nationella kulturutredningen foreslar till exempel att kulturen skall regionaliseras via
den sk Portfdéljmodellen.

Samtidigt som medel skall férdelas till regioner och kommuner behéver det byggas upp kunskap inom
den egna organisationen. Kunskap for att bygga en bestillarkompetens, att lyfta kulturen till en
strategisk utvecklingsfraga och att moéta de nya krav och behov fran invanare och omgivande strukturer
som skapas i ett allt mer komplext och utmanande kultur- och samhallsliv.

I den nya situationen och i de nya granssnitt som byggs upp, har Gullsingsmodellen bade vaxt fram och
borjat att hitta sin roll att agera. Framfor allt pa lokal och regional niva, men d4ven som en mojlig
nationell aktdr for att diskutera kulturens roll i mindre kommuner och landsbygdens mdjligheter att
hitta nya satt att arbeta och se pa kultur.

Delprojektet vill pa ett aterkommande séatt anvanda kommunens tomma fastigheter som en resurs.
Lokala kulturaktorer och intresserade bjuds in tillsammans med professionella kulturaktorer for att
under en langre tid (prel 1 tom 6 veckor) vistas i lokalerna. Dels for att utfoéra sin egen kultur och dels
for att sprida kunskap kring hur kultur kan bidra till utveckling fér mindre kommuner. Att kommunen
star vard for denna typ av kunskaps- och kulturprojekt bor kunna paverka kommunens sjalvbild och
aven stddja egna initiativ for bland annat ungdomar i kommunen.

PantoMetria genomfdrs i ndra samarbete med partners inom delprojektet Kulturstrategiskt motiverade
uppdrag. Malet ar att under hosten 2010 genomfoéra en mindre version med medel fran det
kulturstrategiska uppdraget for att under hosten 2011 genomfora det forsta steget av PantoMetria i
stor skala.

Mal: Att vara en aktiv part i svenska mindre kommuners arbete med kultur som tillvaxtfaktor for att
forandra den kommunala sjilvbilden. Malet knyter an till a) Strategiplansmal 1. Samordna och bidra till
att géra de lokala kulturaktérerna synliga for olika intressenter, b) Strategiplansmal 2. Oka intresset for
olika kulturella aktiviteter hos saval ung som gammal i kommunen, c) Strategiplansmal 3 Géra
Gullspangs kommun kdnd som den kommun dér det satsas pa kulturaktiviteter samt d)
Strategiplansmal 4 Att finna en arena for kultur som kan férena alla boende i kommunen.

Finansiering: i dagslaget har ett regionalt utvecklingsstéd erhallits om 400 000 kronor for det férsta
steget under hosten 2011. Malet bor vara att soka mer stod fran nationella och europeiska kéllor.

Avrapportering: projektet skall slutrapporteras till Vastra Gotalandsregionens kultursekretariat 31
mars 2013.

Delprojekt: Projekt vardag

Ett tvadelat delprojekt som bestar dels av preliminart atta sk Vardagsfestivaler och dels en sk
Vardagsmanifestation.

I en Vardagsfestival far medborgaren sjalv mojlighet att visa upp professionell kultur i sitt eget
hem. Som stod for processen finns medel fran kommunen, hjalp med marknadsfoéring och tillgang
till kreativa utvecklingssamtal. I en festival sa bjuds en professionell kulturaktor in och
medborgaren gor lika mycket kultur sjalv. Efter tvd ansokningsrundor med sammanlagt 14
sokande i aldrarna fran 14 till 80 ar valdes atta ut.

Ramarna ar vida och varje festival anpassas efter den som ansékts behov och tankar.
Gullspangs kommun stoder med ersattning till kulturaktéren som bjuds in, stod i arbetet
infor festivalen och med dokumentation under festivalen och en enklare utvardering.

Fyra stycken har genomforts under 2009 och sommaren 2010. Fyra festivaler skall genomféras
under hosten 2010. Sammanlagt har 270 besdkare deltagit varav en stor méngd under 30 ar. Se
aven www.gullspangsmodellen.info och Gullspangsmodellen pa Facebook fé6r kommenterar och
mediarapportering.

Under sommaren 2010 med stod av de sk PiccoloKulturUtvecklarna samlades dven material in till den

sk Vardagsmanifestationen. Manifesatationen skall vara ett sjalvstandigt konstnarligt verk som pa olika
satt beskriver kommunens vardag. Resultatet kommer att presenteras varje vecka from 27 september
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2010 via hemsidan www.vardag.info. Marknadsforing for delprojektet sker aven via en atta meter
"reklamlax” pa ladan vid E20:an.

Mal: Att undersoka mojligheten for kommunen att driva kulturprojekt dar man dven producerar och pa
alla operativa nivaer driver kulturprojekt. Fokus dr pa ungdomar och nya satt att tinka kring kultur och
kulturaktiveter. Mdlet knyter an till a) Strategiplansmal 1. Samordna och bidra till att goéra de lokala
kulturaktérerna synliga fér olika intressenter, b) Strategiplansmal 2. Oka intresset for olika kulturella
aktiviteter hos savél ung som gammal i kommunen, c) Strategiplansmal 3 Goéra Gullspangs kommun
kand som den kommun dar det satsas pa kulturaktiviteter samt d) Strategiplansmal 4 Att finna en arena
for kultur som kan forena alla boende i kommunen.

Finansiering: erhallit projektstod fran Vastra Gotalandsregionens utvecklingsmedel om 225 000 kronor.
Delar av projektet finansernas dven genom ett stod om 27 500 kronor fran delprojektet Dissektion
Sommarkompetens (se nedan).

Avrapportering: projektet skall avrapporteras till Vastra Gétalandsregionen 31 oktober 2010. Rapport
fran de fyra vardagsfestivaler som dnnu ej ar genomférda kompletteras innan 31 dec 2010.

Delprojekt: Geospang

Geospang ar ett "systerprojekt” till Projekt Vardag med fokus pa estetiska laroprocesser inom
Gullspangs kommuns hdgstadieskola, Gullstensskolan och medel har sokts fran Skapande Skola,
kulturradet. Malet var att med st6d av ungdomar undersoka och konstnarligt beskriva Gullspangs
kommuns vardag.

[ ett initialt 1age skulle d&ven den av Gullstensskolan upparbetade kontakten med Gronland foras in. Pa
grund bl.a. att en av nyckelpersonerna slutat sin anstdllning och projektet inte fick fullt externt stod for
de budgeterade 148 500 kronor fokuserades projektet fullt ut pa Gullspangs kommun.

Se www.gullspangsmodellen.info fér presentationstext som presenterades i anslutning till projektet
final i anslutning till den sk Pooldagen pa Gullstensskolan samt www.gullspangsmodellen.info for
stillbilds- och videodokumentation samt artikel fran Mariestadstidningen.

Mal: Att skapa samverkan mellan olika partners inom kommunen och skapa undersékande
kulturprojekt med fokus pa larande. Malet knyter an till strategiplansmal: 3) Gora Gullspangs kommun
kind som den kommun dar det satsas pa kulturaktiviteter.

Finansiering: Genom projektstod om 60 000 kronor fran Skapande skola, kulturradet

Avrapportering: en rapportering har skrivits med stdd av kulturutvecklare, rektor och deltagande
konstnar. Rapporten skall skickas in till kulturrddet senast 31 oktober 2010.

Delprojekt : Kulturstrategiskt motiverade uppdrag: Gullspangsmodellen

Att med stdd av fyra kulturorganisationer genomfora ett uppdrag for att genomfora och ge oss in ett vél
identifierat men daligt undersokt kulturstrategiskt omrade: utbildning for politiker och hogre
tjansteman i mindre kommuner. Uppdraget stracker sig fran 2010-12. Delprojektet blir dven ett
pagdende projekt inom PantoMetria, se ovan.

Partners kommer fran en mangd kulturomraden i regionen och har alla ett tydligt kulturbegrepp och ar
val inforstddda med majligheterna att skapa kultur som tillviaxtfaktor i mindre kommuner:

*  G=T=B=R=G / Tre unga skribenter som arbetar med text och poesi. Skriver bla for Aftonbladet
och kulturtidskrifter. Aktiva i en nationell debatt om kultur och konst.

* 24 Kvadrat / Sveriges minsta dansscen som drivs av Gun Lund som varit aktiv koreograf i 6ver
30 ar och bl.a. har den sk statliga inkomstgarantin ("konstnarslon”) for sina betydande
insatser inom kulturomradet. Jobbar mycket inom regionen och har ett stort internationellt
kontaktnat.

e Very Special Arts / Del i ett internationellt natverk som jobbar med funktionsnedsatta
professionella kulturaktdrs rattigheter.

*  Formakademin / Eftergymnasial skola pa Rorstrandsomradet i Lidkoping som jobbar med
konsthantverk och design.
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Uppdraget paborjas under varen 2010. Tva informationsmoten har genomforts med Vastra
Gotalandsregionen under juni och augusti 2009. Tva heldagskonferenser dr genomforda, 6 och 7
oktober 2009 samt 20 till 21 januari 2010 da dven partners fick mojlighet att traffa de 60-talet inbjudna
kulturaktoérer fran kommunen.

Maélet &r att preliminart genomfora en provvecka 14 till 20 november 2010 tillsammans med lokala
kulturaktoérer och lampliga externa samarbetspartners. Malet ar att sedan med stod av resurser inom
delprojekt PantoMetria genomfora storre satsningar hosten 2011 samt hosten 2012. Samtal har dven
forts sedan hosten 2008 med 24 Kvadrat om att de kommer att ha delar av sin permanenta verksamhet
i kommunen tom 2012.

I budgeten for projektet finns dven stod for att soka externa medel fran framfor allt EU. 24 Kvadrats
producent har fatt i uppdrag att ta kontakt med kunniga personer for att soka projektstod. Senaste
kontakten var med Annika Stromberg, nationell expert i kulturfragor vid kommissionen som dven
arbetar vid Vastra Gotalandsregionen, 20 augusti 2010.

Mal: Att fora samman lokal kunskap och kultur med professionell kultur med fokus pa larande och
kultur som tillvaxtfaktor. Malet knyter an till samtliga av strategiplanens fem mal: a) Strategiplansmal 1.
Samordna och bidra till att gora de lokala kulturaktérerna synliga for olika intressenter, b)
Strategiplansmal 2. Oka intresset for olika kulturella aktiviteter hos savil ung som gammal i
kommunen, c) Strategiplansmal 3 Géra Gullspangs kommun kdnd som den kommun dar det satsas pa
kulturaktiviteter, d) Strategiplansmal 4 Att finna en arena for kultur som kan férena alla boende i
kommunen samt e) Strategiplansmal 5 Att utveckla enkla, snabba och effektiva administrativa vagar
mellan kommunen och andra intressenter som exempelvis Vistra Gotalandsregionen.

Finansiering: samtliga fem partners har tillsammans beviljats 300 000 kr per ar 2010 tom 2012 fran
Vistra Gotalandsregionens stod Kulturstrategiskt motiverade uppdrag.

Avrapportering: rapporteras kontinuerligt till regionen med stdd av regionens definierade nyckeltal och
med arbetsmoten mellan respektive partners

Delprojekt: DissektionSommarKompetens steg 1 (DSK1)

Att med stdd av kommuner i regionen som har arbetet med sommararbetande ungdomar inom
kulturomradet samt kommuner som &r intresserade av arbetet, kordinera genomférande och
erfarenheter. Under sommaren 2010 sammanstélldes erfarenheter fran fyra olika kulturprojekt:
PiccoloKulturUtvecklare i Gullspangs kommun, Graffitti Mariestad, Kulturlabb pd Skévde konstenhet
och de ungas sommarakademi pa Konstepidemin i Géteborg.

Samtliga projekt och anlitade ungdomar genomférde dven en presentation av resultatet i samband med
den regionalt stottade Kulturkalaset i Goteborg, 12 augusti 2010 med dver 400 besokare.
Dokumentationen har sammanstillts till en rapport av Emma Corkhill fran de fyra olika projekten och
presenteras med ett gemensamt seminarie med inbjudna intresserade kommuner och partners 4
oktober 2010 i Mariestad. From 20 september 2010 distribueras dven den slutgiltiga rapporten.
Projektet leds formellt av Konstepidemin.

Mal: att utbyta erfarenheter inom ungdomskulturomradet och sprida erfarenheterna till andra
partners. Malet knyter an till a) Strategiplansmal 2. Oka intresset fér olika kulturella aktiviteter hos
saval ung som gammal i kommunen, b) Strategiplansmal 3 Gora Gullspangs kommun kdnd som den
kommun dér det satsas pa kulturaktiviteter samt c) Strategiplansmal 5 Att utveckla enkla, snabba och
effektiva administrativa vagar mellan kommunen och andra intressenter som exempelvis Vastra
Gotalandsregionen

Finansiering: Konstepidemin har erhallit regionalt stéd pa 180 000 kronor varav Gullspangs kommun
erhallit 27 500 kronor inom ramarna fér PiccoloKulturUtvecklarna.

Avrapportering: Konstepidemin ansvarar for att sammanstélla en rapport till Vastra Gétalandsregionen
senast 31 november 2010.

VERKSAMHETER MED SPECIFIKA MALGRUPPER
*  Under sommaren 2009 anlitades 10 sk PiccoloKulturUtvecklare (PKU) for att utféra aktivteter

i enlighet med kommunen strategiplan for Kultur som tillvéxtfaktor. PKU anlitades som
feriearbetande ungdomar under 90 timmar per ungdom. Resurser till projektet kom bland
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annat fran Kultur Ungdom, Kultur i Vast. Det extra stodet mojliggjorde att det relativt stora
antalet ungdomar anlitades.

* I anslutning till projekt Her nov 2009 anlitades femton sk SeniorKulturUtvecklare fran Hova IF
som vardar och guider. Hova IF fick dven det 6évergripande ansvaret for marknadsféring.

*  Under sommaren 2010 anlitades 14 PKU for att utféra arbete inom ramarna for delprojekt
Projekt Vardag och den sk Vardagsmanifestationen. I och med bland annat delprojektet
Dissektion Sommarkompetens steg 1, kunde ett relativt stort antal ungdomar anlitas.

OVRIGA VERKSAMHETER

e  Textkamp. Poesikvall pa Vera magasin med poeter fran Sverige och Norge samt PKU 2009, 9
juli 2009. 60 besokare.

*  PiccoloKulturUtvecklarna 2009 ansvarade for att finansiera och marknadsféra den
fyrverkeriet Kulturkraftbomben i anslutning till Hova riddarveckas 20-arsjubileum
tillsammans med Goteborgs fyrverkerifabrik med en budget om 30 000 kronor, 11 juli 2009

*  Gota Holme on Wheels (utomhusbio) genomférdes under sommaren 2009 av tva nya
kulturprojektledare och i samarbete med Classic Car Week (cirka 110 bilar och 400 besdkare
till bion). Projektet stottades ekonomiskt (4 000 kronor) samt med arbetstid (moéten med bla
Goteborgs filmfestival och kulturkonsulenter i Vastra Gotalandsregionen).

*  Samarbete med Riksutstdllningar, Vastra Gotalandsregionen och Hova IF kring den mobila
konsthallen och konstprojektet Her av New York-konstnadren Candice Breitz, nov 2009, 300
besokare

*  Samarbet med Goteborgs symfonikerna, Vastra Gotalandsregionen, Studieférbundet
vuxenskolan och Rockfickan, 2 oktober 2009, 80 besdkare

*  Samarbete med Vastra Gotalandsregionen inom projektet Listen to the world (reg. och int.
ljudkonst) 26 sep 2009, 1 (!) besokare

e Kultur och fritidsvaneundersékning med fokus pa ungdomars syn pa kulturlivet. Genomfordes
under hésten 2009 i samarbete med kommunens folkhdlsoplanerare. Presenteras hosten
2010.

*  Pagaende sedan april 2010: kommunens kulturutvecklare deltar i referensgruppen for Vastra
Gotalandsregionens natverk for kultursekretare och -utvecklare

* Kommande: samarbete med Goteborgs konsthall och Kultur i Vast, Vastra Goétalandsregionen
infér seminariet Regionalt konstpedagogiskt forum 7 feb 2011 om publikt arbete med konst.
Kommunens medverkan tar sin utgdngspunkt fran samarbetet med projektet Her.

LOKAL KONTINUERLIG FORANKRING

*  Lokal arbetsgrupp. Styrgruppen har sedan start av Projekt Kultur som tillvixtfaktor bestatt av:
period 1 (aug 08 till sep 08): Dag Wallstrommer (ordf), Eva Thimfors, Jimmy Jansson och
Staffan Hjalmarsson. Period 2 (okt 08 till feb 09): Kinga Konopka (ordf), Jimmy Jansson, Cecilia
Strimmel & Staffan Hjalmarsson. Period 3 (mars 09 till nov 09) Per Kjellander (ordf), Klas
Ljungberg och Staffan Hjalmarsson. Period 4 (dec 09 till april 10): Hans Sandén (ordf), Klas
Ljungberg, Carina Gullberg och Staffan Hjalmarsson. Kontinuerlig avrapportering av arbetet i
styrgruppsmoten varannan eller var tredje vecka fran 1 sep 2008 (sammanlagt vid ett 20-tal
tillfallen)

*  Dragning for VGR:s kulturnamnds presidie av bland annat kommunchef 30 januari 2009.
Dragning for BUN 3 feb 2009, méte med repr. fran BUN och lokala kulturtjanstemén 4 mars
2009, dragning for KS 26 okt 2009, dragning for AU 2 dec 2009, dragning for KS 10 dec 2009,
dragning for KF ?? 2009. Dragning for presidie i MTG 21 okt 2009.

*  Lokal och regional strategigrupp som har traffats vid fem tillfidllen sedan ht 2008. Bestod av
fyra tjansteman fran Kultur i vast samt 6 till 8 tjansteman fran kommunen.

*  Etttiotal individer som ar aktiva inom lokalt kultur- och foretagsliv.
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*  Referensgrupps bestdende av tio-tal individer (var tre &r kommunens kommunchef,
kommunalrad och kulturutvecklare) med fokus pa kulturutveckling. Traffats tre tillfallen
sedan vt 2010.

e 30-tal ungdomar (16 till 19 ar) som deltagit i kommunens projekt PiccoloKulturUtvecklare
2009 och -10. Varav manga ar intresserade av att driva egna projekt.

* Detlokala foreningslivet genom mediaexponering, kulturméten och enskilda intervjuer med
samtliga centrala aktorer.

LOKAL "STOTVIS” FORANKRING

*  Kommunala institutioner som t ex AME, enheten fér ensamkommande flyktingbarn,
larcentrum, turistbyra, dldreomsorg.

*  Studieférbundet vuxenskolan, Hova IF och Hova féretagarforening. Har deltagit i samarbete
med bla Goteborgs symfonikerna och riksutstéllningar nér de var i kommunen.

EXTERN KONTINUERLIG FORANKRING

*  Konst- och kulturutveckling, Kultur i Vast, Vastra Gotalandsregionen. Organisation inom VG-
r:s relativt expansiva kulturomrdde. Gullspangsmodellen har tagits fram i nara samtal med
organisationen. Skapar mycket good-will kring kommunen pa regional och delvis nationell
niva.

* 24 Kvadrat. En professionell utforskande dansscen som bl.a. drivs av Gun Lund, koreograf med
konstnarlig inkomstgaranti. Bas i Goteborg och i den mobila scenen Klonen som preliminart
skall placeras i kommunen under tva ar.

*  G=T=B=R=G. En professionell grupp skribenter som bl.a. skriver i tidsskrifter och kvallspress.
Bas i Goteborg och Stockholm.

*  Formakademin. Utbildning inom design och konsthantverk. Drivs fran Rérstrandsomradet i
Lidkoping.

*  Very Special Arts. Organisation som arbetar med fysiskt funktionsnedsatta professionella
kulturarbetare.

*  (Goteborgs konsthall. Planerar ett gemensamt seminariet tillsammans med VG-r, 7 feb 2011
med fokus pa konst och pedagogik med stod av bla erfarenheter fran projektet med Mobila
Konsthallen.

EXTERNA "STOTVIS” FORANKRING

*  Fargelanda kommun. Har vid tva mdten visat stort intresse for att ta del av projektet
PantoMetria och det Kulturstrategiska uppdraget.

e Skaraborgs kommunalforbund. Arbetar med kulturutveckling pa delregional niva.

*  Skovde konsthall- och museum. Deltog i bl.a. erfarenhetsutbyte av kultur och feriepraktik
sommaren 2010. En av fa storre kulturinstitutioner i Skaraborg.

*  Konstepedimin. Stor kulturinstitution i Goteborg som driver ett hundratal ateljéer och ett stort
antal kulturprojekt. Deltog i bl.a. erfarenhetsutbyte av kultur och feriepraktik sommaren 2010.

e Karlstads universitet. Har haft fyra méten med dem sedan 2009. Ar mycket intresserade av att
starta samarbeten med kommunen. Skulle prel. har bérjat ht 2010 med att magisterstudenter
fran flera omraden narvarar.

*  Framtidens kultur. Statlig stiftelse som stoder utvecklingsprojekt i Sverige. Har fatt
ekonomiskt och intellektuellt stdd sedan 2009. Bl.a. genom 200 tkr till konstnarligt
utvecklingsprojekt och en tankesmedja. i nov 2009 (dar bl.a. Jan O Karlsson deltog). Stiftelsen
laggs dock ned under 2011.

*  Moderna museet. Tva méten har genomforts sedan 2009. Deras pedagogiska intendenter har
visat stort intresse for kommunen och ett fordjupat samarbete.

*  Fabel. Kulturorganisation som jobbar med professionell konst och kultur med bla kommuner
och statliga organisationer. Deras VD deltog pa tankesmedja nov 2009.

e Hammarkullefestivalen, Goteborg. Har visat intresse for ndgon form av erfarenhetsutbyte
kring ideellt kulturliv och nyanldnda.

EXPONERING "EGNA” KOMMUNIKATIONSVAGAR
*  Kommunens médnadsinfo. Ges ut i samarbete med turismutvecklare sedan april 2009. Ges ut

varje manad och distribueras via kommunens verksamheter. Skall from december 2010
distribueras pa affischtavlor och till turistbyrder inom regionen och narliggande kommuner.
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MEDIA

Konsekvent och vil genomarbetad grafisk form. En grafisk profil for Gullspangsmodellen och
projektet levererades under varen 2009. Anvands kontinuerligt pa trycksaker, annonser,
flyers och 6vrig marknadsforing. Loggan bestar bl.a. av symboler fran Gullspdngs kommuns
vapen och samtliga farger gar fran (lax)rosa till (kron)guld.

Gullspangsmodellen.info, sammanstéllning av genomférda projekt, galleri, mediaarkiv,
projektbeskrivningar som varit aktiv sedan februari 2009. Har i dagsldget framfor allt fokus pa
andra mindre kommuner och institutioner. En vilbesokt hemsida och bra verktyg att na ut.

flickr.com/gullspangsmodellen, sammanstallning av stillbilder fran genomfoérda aktivteter och
delprojekt. I dagsldaget 1 598 bilder som har setts av sammanlagt 5 700 besokare.

youtube.com/gullspangsmodellen, sammanstéllning av videomaterial fran genomforda
aktivteter och delprojekt. 30 videoklipp som har sett av sammanlagt 1939 personer

facebook/gullspangsmodellen, gullspdngsmodellen pa Facebook med i dagslaget cirka 600
vanner. Startades i anslutning till sommarlovsprojektet PiccoloKulturUtvecklare i juni 2010.

Vardag.info. Hemsida som slapptes 27 sep 2010 som en "mini-tevekanal” dar material fran
Projekt Vardag slapps varje vecka under minst tio veckor. Lanseras via internet ovan och med
stdd av Vastra Gotalandsregionens kontaktnéat. Cirka 50 till 100 besok per vecka.

Ladan vid E20:an har from sep 2010 tom dec 2010 hyrts for reklamskylt for féretag i Hova. |
anslutning till lansering av www.vardag.info, har 4ven en atta meter stor lax i plywood med
reklam fér hemsidan satts upp. 10 000 fordon passerar E20:an dagligen.

For ett utsnitt av artiklar nedan se garna under MEDIA pa www.gullspangsmodellen.info.

Goteborgs-Posten, 25 juni 2008. Framsida kulturdel samt ett mittuppslag. OBS artikeln var ett
led i de samtal som fordes i den sk strategigruppen mellan kommunala och regionala
tjdansteman. 576 000 ldsare

Dagens sambhille, feb 2009. Framsida samt ett mittuppslag i samband med att regeringens
kulturproposition lades fram. 60 000 lasare.

Kultur; 2009 ”;kultur ar kulturndmndens arsredovisning i artiklar och siffror dar ett flertal
frilansande journalister gor nedslag i Vastra Gétalands rika kulturliv under ett ar. Boken har
vunnit Svenska publishingpriset ett flertal gdnger. Sju sidor kring kommunen. Distribueras till
Vistra Gotalandregionens publika verksamheter.

Sveriges-Radio P1, 28 nov 2009. Kort inslag i kulturnytt angdende regional konferens.

TV4 vist. Reportage sommaren 2009 och 2010 i anslutning till projekt
PiccoloKulturUtvecklare och Projekt Vardag.

Radio Skaraborg. Ett tiotal inslag sedan projektets start.

MariestadsTidningen. Ett 30-tal reportage sedan projektets start. Varav 5 negativa och 25
positiva/beskrivande. Tva ledare, varav en positiv och en negativ. 3 insdndare varav samtliga
negativa.

Inbjuden partners tillsammans med tre kommuner pa kulturkalaset i Géteborg med 80 kvm
talt vid Avenyn, 12 aug 2010. 400 besokare och exponerad i Kulturkalasets magasin.
Gullspangsmodellens PapPublikation, nr 1 2010. Férsokspublikation i 10 000 ex producerad
tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Konst- och kulturutveckling.

OVRIG EXPONERING

Pa kommunens tre julfester for samtliga anstéllda tjansteman inom kommunen genomférdes
en konstnarlig workshop med bla material fran Jonsac, dec 2008. Cirka 250 deltagare. For
bilder se bla Gullspdngsmodellens PapPublikation

Forelasningar/dragningar: Kultur i Vasts styrelse (30 jan 2009), Vastra Gotalandsregionens
kulturforvaltnings presidie (5 feb 2009) cirka 50 pers, Region Varmland pa deras sk
Kulturparlament (okt 2009) cirka 150 pers, Coompanion Skaraborg (nov 2009) 20 pers,
Kulturverkstan (skola for projektledare) Goteborg (18 feb 2010) 40 pers,

Kommande: Gotlands lan och kommun, politiker, tjanstemén och kulturaktorer (18 okt 2010),
Orebro ldn, politiker, tjinsteman och kulturaktérer (planerat till 25 okt 2010)
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Gullspangsmodellens forsta Kultur Kick-Off genomférs med 53 deltagare fran den lokala
kultur-, férenings- och foéretagsvarlden, 8 feb 2009

Gullspangsmodellens andra stormdte genomfors med cirka 60 deltagare fran den lokala
kulturlivet, samtliga partners fran det kulturstrategiska uppdraget samt tva tjanstemén fran
Vistra Gotalandsregionens kultursekretariat, 20 jan 2010.

Tankesmedja med stdd av den statliga stiftelsen Framtidens kultur och journalisten Gunilla
Kindstrand med tjanstemadn, politiker och invanare fran Gullspangs kommun samt bl.a. Jan O
Karlsson, David Lindeby, 16 - 17 nov 2009. 12 deltagare

Ett talt pa Vastra Gotalandsregionens kommunkonferens (Kulturens roll i
samhaéllsutvecklingen) for att visa pa PiccoloKulturUtvecklare 2009, 26 nov 2009, cirka 300
deltagare

Remissvar till Gullspangs kommuns Vision 2020, 26 mars 2010

Tid for dialog, juni 2010. Regeringens projekt for att 6ka dialogen med "kultursverige”. 19
representanter fran kommunen deltog. Varav 14 PiccoloKulturUtvecklare, 3 fran
civilsamhallet och tva tjdanstman. Genomférde intervjuer med bla Lena Adolfson-Liljeroth.
Presenteras i samband med presentationen av Projekt Vardag pa www.vardag.info under
hésten 2010.
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FINANSERINGSKALLOR: HUVUD- & DELPROJEKT INOM KULTUR SOM TILLVAXTFAKTOR

kommunal [regional nationell EU-
Projektnamn proj.nr. kom. finansiering |finansiering |finansiering |finansiering
2010 2010 2010 2010
budgeten ar berdknat pa helar, i
Kultur som tillvixtfaktor, steg 1, huvudprojekt 46006 |dagslaget finns politiskt beslut -300 000kr Okr Okr
tom 31 okt 2010
Kultur som tillviaxtfaktor, steg 2, huvudprojekt - steg 2 startas om erforderliga
beslut fattas
sker inom med tid fran
Gullspangsmodellen, steg 1, delprojekt 46005 [huvudprojekt samt tid fran Okr Okr Okr Okr
Konst- och kulturutveckling VG-r
Gullspangsmodellen, steg 2, delprojekt (steg 2 startas ) steg 2 startas om erforderliga
om erforderliga beslut fattas) beslut fattas
jektstod fran Kulturnamnd
PantoMetria (PM), steg 1 delprojekt 46004 wmew stod ran Bufturnamnden Okr -400 000kr Okr Okr
. . steg 2 startas prel 1 dec 2011 om
PantoMetria (PM), steg 2, delprojekt erforderliga beslut fattas
jektstod fran Kulturnamnd
Projekt Vardag, delprojekt 46000 wmﬁw_wm stod ran Rufturnamnden Okr -225 000kr Okr Okr
Geospang, delprojekt 46001 projektstod inom ramen for Okr Okr -60 000kr Okr
pang, proj Skapande skola, Kulturradet
stod om 300 000 kr per ar 2010-
Kulturstrategiskt motiverade uppdrag (KSMU) 12, fordelat pé fem partners
X 8 ppcrag ! 46002 |varav Gullspangs kommun ar en Okr -60 000kr Okr Okr
delprojekt . N
part. Minst en femtedel bor
anses tillfalla kommunen
U.mmo_nm_c-_mo-sim_‘_noaumgsm steg 1 (DSK1), 46003 Okr 27 500kr Okr Okr
delprojekt
summor -300 000kr| -712 500kr| -60 000kr Okr -1 072 500kr
procent av total 28% 66% 6% 0% 100%
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HANDLINGSPLAN: prel. aktiviteter i Kultur som tillvaxtfaktor 2008 -1

2012
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Kultur som tillvaxtfaktor, steg 1, 26006 i ‘ i P
huvudprojekt
Gullspangsmodellen, steg 1, delprojekt | 46005
Projekt Vardag, delprojekt i 46000

DissektionSommarKompetens steg 1
(DSK1), delprojekt

Utvirdering av genomforda aktiviteter i i
Kultur som tillviaxtfaktor steg 1 & 46005 |
Gullspangsmodellen steg 1 |
Beredning av forslag pa Kultursom | ‘
tillvixtfaktor steg 2 & Gullspangsmodellen 422825&

steg 2

Kultur som tillvixtfaktor, steg 2, startas om |
erforderliga beslut fattas i

Gullspangsmodellen, steg 2, startas om
erforderliga beslut fattas

Skapa finansieringsmodell for PantoMetria infor
steg 1 och 2, tillsammans med bla Vista 3 |
Gotalandsregionen, partners i KulturStrategiskt | 46004 |
motiverade uppdrag och intresserade partners fran ‘
Gullspidngs kommun |

Soka finansering till PantoMetria steg 1 fran
region, stat och EU

Anlita koordinator till PantoMetria steg 1

PantoMetria (PM), genomforande av steg 1

Utvirdera PantoMetria steg 1 infor ett

eventuellt steg 2

Soka finansering till PantoMetria steg 2 fran
region, stat och EU

Utviardera PantoMetria steg 2 infor ett
eventuellt steg 3

Kulturstrategiskt motiverade uppdrag
(KSMU), projekttid 2010-12

KSMU, genomférande av testvistelse for samtliga
fem partners inkl lokala kulturaktérer och | 46002 |
foretagare, 13-20n0v2010 |
KSMU, genomforande av vistelse i samband |
med PantoMetria steg 1 for samtliga fem |

partners i
KSMU, genomforande av vistelse i samband
med PantoMetria steg 2 for samtliga fem | 46002

partners

Utvardering av Kultur som tillvixtfaktor |
steg 2, Gullspangsmodellen och aktiviteter i i
samtliga delprojekt

Beredning av eventuellt forslag for att géra
Kultur som tillviixtfaktor och |
Gullspangsmodellen till en verksamhet

eller att lagga ned projektet.

Politiskt beslut for att gora Kultur som |
tilvaxtfaktor & Gullspangsmodellen till en

verksamhet eller att lagga ned projektet
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